CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MiA PUONG SON LA Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic

HQI PONG QUAN TRI Mai Son, ngay 29 thang 4 nam 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

Vé két qua thwe hién nhiém vu nim 2013 va phwong hwéng nhiém vu 2014

(Trinh Pai hpi dong co dong thwong nién nam 2014)

Kinh thwa Quy Vi cé dong!
Thwa Quy Vi dai biéu!

Can ct Nghi quyét Dai hoi ddng c6 doéng thuong nién nam 2013 dugc

Pai hoi dong cd dong thong qua ngdy 09/5/2013;

Can ctr két qua thue hién nhiém vu nam 2013 va tinh hinh san xuét kinh

doanh nam 2014 ctia COng ty C6 phin Mia dudng Son La;

Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Pai hoi dong c6 dong thudng nién

nam 2014 vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh niam 2013 va phuong
hudng nhiém vu nam 2014 nhu sau:

KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU PUQC PAI HQOI PONG CO
PONG GIAO TRONG NAM 2013

Nam 2013 tiép tuc 1& mot nam day kho khin véi nén kinh té Viét Nam,
mac du da c¢6 ddu hiéu phuc hoi va dat dugc mot sb muc tiéu quan trong
nhu klem ché lam phat, 6n dinh thi truong tai chinh tién t¢.. nhung tong
cau nén kinh t& van suy giam, chua on dinh va bén viing; s6 lugng doanh
nghiép ngung hoat dong Va giai thé tiép tuc gia tang, dong von chua thé
khai théng trong nén kinh té.

Ngoai cac kho khin chung cua nén kinh té, trong nim 2013 nganh mia
duong Viét Nam con ddi mat voi nhiéu thach thirc ndi tai, trong d6 ndi bat
12 strc cau tiéu thy giam dan dén syt giam manh cua gia ca; toc d6 luan
chuyén hang hoa chdm dan dén hang ton kho ting cao.

Pbi voi Cong ty cd phan Mia dudng Son La, ndm 2013 ¢6 y nghia quan
trong; Hoi dong quan tri méi trong nim dau tién cia nhiém ky 2013-2018
da bam sat cac nhiém vy, dinh hudng trong tdm cuia giai doan 2013-2018
da duoc Dai hoi ddng c6 dong thudng nién 2013 giao pho, Hoi ddng quan
tri da tap trung chi dao Ban diéu hanh va toan cong ty phat huy noi luc va
nd luc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013.

C6 thé danh gia rang, két qua san xuat kinh doanh nam 2013 cua Cong ty
la hét strc kha quan trong bdi canh chung cta toan nganh mia dudng, qua
d6 d& khang dinh duoc vi thé cia Cong ty trong nganh mia duong Viét
Nam; khiang dinh dugc niém tin ddi voi cac khach hang, ddi tac.. tiép tuc
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tao tién d& dé cong ty phan dadu dam bao toc do tang truong giai doan
2013-2018 theo dinh hudng cta Pai hoi ddng c6 dong dé ra.

Vé cac nhi¢ém vu trong tim

V& két qua san xuat kinh doanh

- Tong san lugng dudng san xudt nién vy 2012/2013: 29.342,52 tin
- Tong doanh thu thyc hién:  584.908 triéu dong, dat 139% ké hoach

- Loi nhuan trude thué: 67.841 triéu dong,  dat 424% ké hoach
- Loi nhuan sau thué: 50.881 triéu dong,  dat 424% ké hoach
- Nop ngan sach: 30.666 triéu dong,  dat 153% ké hoach

V& cong tac phat trién ving nquyén liéu

Trong nién vu 2012/2013, Hoi dong quan tri Cong ty d4 théng nhét chu
trwong phé duyét céc chinh sach hd trg, dau tu cho viing mia nguyén ligu kip
thoi, gia thu mua mia hop 1y, dam bao canh tranh dugc voi cac cay trong
khac trén dia ban; tich cuc trong viéc phat trién dién tich trong moi. Két qua
san xuat mfa nién vu 2012/2013 dat duoc cac chi tiéu cu thé nhu sau:

- Dién tich vung nguyén li¢u : 4.497 ha
- Niang suét binh quan ; 60 tin/ha
- Tong san lugng mia : 269.969 tan
- San lugng mia dé giéng ; 15.250 tan
- San lugng mia dwa vao ché bién : 252.219,14 tan

V& hoat dong ciia Hoéi dong quan tri

Hoi dong quan tri thuong xuyén c6 sy thao luan, hoi ¥ va théng nhét cac y
Kién chi dao doi vdi ting cong viée phat sinh trong qua trinh san xuat kinh
doanh theo bao cao cua Ban diéu hanh.

Cac cudc hop dinh ky duoc Hoi ddng quan tri duy tri nghiém tlc theo
dang quy dinh; c6 sy tham gia mo rong cua Ban diéu hanh, Ban Kiém soat
va cac don vi ¢ lién quan nhim tao diéu kién cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri ndm bat cac khé khin va dua ra céac chi dao kip thoi theo timg linh
vuc dugc phan cong theo doi, gidm sat.

Niam 2013, cin ct tinh hinh thue té, H61 ddng quan tri d4 tién hanh co céu,
bd tri sap xép lai mot sé phong, ban truc thude nham ting cuong hiu qua
hoat dong ctia Cong ty.

Ngay dau nhiém ky méi trong 6 thang cudi nam 2013 Hoi dong quan tri d&
trién khai nghién ciru bo sung, stra d6i 1 s6 quy ché noi bo nham dép ung
duoc yéu cu cong tac quan tri ciia doanh nghiép gdm céc quy ché:

- Quy ché t6 chirc hoat dong ctua Hoi ddng quan tri;



- Quy ché quan ly tai chinh, lao dong tién luong, Quy ché tiéu thu hang
hoa san pham.

Ph(f)i hop véi Ban kiém soat ban hanh Quy ché }6 chure hoat dong cuia Ban

Kiém soat nhi¢ém ky m&i, chi dao Ban Gidm doc diéu hanh xay dung ban

hanh maot so6 quy ché quy dinh xuat nhap vat tu, hang hoa...

Chi dao viéc thyc hién bao cao day du, minh bach, ding quy dinh doi v6i

doanh nghiép niém yét.

Tong kinh phi th lao va chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém

soat trong nam 2013 1a 810.100.000 dong nam trong khudn kho mirc thu lao

va chi phi hoat dong da dugc Pai hoi dong c¢6 dong 2013 thong qua.

Cong tac chi dao Ban diéu hanh va phdi hop véi Ban Kiém soat

Hoi dong quan tri d4 chi dao quyét liét, thudong xuyén va sat canh cung Ban
diéu hanh dé kip thoi dwa ra cac quyét sach linh hoat dam bao ding dinh
huéng “Tang truong bén viing - hidu qua hop 1y cho Cong ty ¢d phan mia
duong Son La. Trong vai trd quan tri ciia minh, Hoi déng quan tri d4 hoat
dong rat tich cuc va thuong xuyén dua ra cic quyét sach hd tro Ban diéu
hanh giai quyét cac van dé 16n, cac phét sinh trong quan 1y diéu hanh.

V& dam bio quyén loi cho ngwdi lao dong va cic cd dong:

Trong nam 2013 d4 thong nhat trich thuong do 1am lgi tir ché bién duong
~ 3ty dong, ting thu nhap cho ngudi lao df)ng, tao df)ng luc gan bo voi
cong ty cua nguoi lao dong, phé duyét quy tién luong ké hoach sém aé
Ban giam doc diéu hanh co cin ctr phan bd quy tién lwong, mirc ¢o tirc chi
tra cho cac cd dong hop 1y va 6 hiéu qua....

Sy phdi hop véi Ban Kiém soét trong kiém tra, giam sat cing dugc Hoi
ddng quan tri quan tam thue hién, cac bao cdo giam sat va kién nghi cua

Ban Kiém soat déu duoc Hoi dong quan tri tiép thu va chi dao Ban diéu
hanh khic phuc kip thoi.

Nhirng han ché ton tai

Mic di két qua san xuat kinh doanh dat dugc cta ndm 2013 1a kha quan so
véi tinh hinh chung cta nganh mia duong trong nudc, tuy nhién Hoi dong
quan tri nhan thay va ty danh gia van con mot so ton tai, han ché nhu sau:

- Tinh 4n dinh cua ving mia nguyén liéu van chua dugc dam bao, van
mang tinh ngan han chua co ké hoach phat trién mang tinh bén viing
dai han; chua xay dung duoc ving dién tich san xuat mia tip trung co
nhiéu lgi thé; co ciu bd mia gibng dd bit diu boc 16 nhimng bat cp,
niang suat binh quan dang c6 chiéu hudéng giam din dén san lugng mia
giam mac du dién tich c6 ting, kha ning chong chiu siu bénh va diéu
kién thoi tiét khi hau chua dap Gng duoc nhu cau dit ra.

- Khd nang phat huy ning suat va hiéu suat thu hoi Cua day chuyen chua
6n dinh; viéc dau tu van mang tinh chip va trudce mat, thiéu tinh dong
bo chiéu sau, ty 1& thu hdi mia/dudng cb tién bd nhung chat luong san
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pham duong chua on dinh va sy c¢b xay ra ¢ cac cong doan cua day
Chuyen che blen duong van thuong xay ra, s gio phai ngung san Xudt
do nhiéu yéu t6 d& c6 anh huong khong nho dén hiéu qua san xuat kinh
doanh cta Cong ty.

- Trong nam 2013 tai Cong ty di dé xay ra viéc trdm cip san pham
duong va d4 phai xir 1y nhiéu can bo cong nhan vién va can bo quan 1y
co lién quan, Hoi dong quan tri d kién quyét chi dao, xtr Iy nghiém vu
viéc da dugc nguoi lao dong va céc to chirc tai doanh nghiép ddng tinh;
tuy nhién day ciing 12 bai hoc dat gia dat ra cho cong tac quan tri luu y
trong thoi gian toi cua Hoi ddng quan tri.

PHUONG HUONG NHIEM VU HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN

TRI NAM 2014

Pic diém tinh hinh chung nam 2014

Nam 2014, du bao san lwong duong todn cau trong nién vu 2013-2014 s&
dat 175 triéu tan, tiép tuc vuot nhu cau st dung duong qua do s€ tao ap luc
1én gia duong trén thé gigi: Tai Thai Lan, san lugng duong trong nién vy
2013/14 s& dat muc cao nhat, dat 11 triéu tin. Theo d6, lvgng duong xuat
khau cua Thai Lan ciing dugc du bao ting tir mtc du kién 7,4 triéu tin
trong ndm 2013 18n 8,5 triéu tin trong nim 2014. Diéu ndy s& khién tinh
trang du thira duong trén toan cau thém tram trong va ¢ thé anh hudng
dén da phuc hoi cua gia dudng. Trung Québc (nude tidu thu duong 16n thir
hai thé gidi, chiém khoang 7% tong san luong dudng todn cau) cé thé s&
giam mot nira luong dudng nhap khau trong nim 2014, do du trit qubc gia
tang cao sau dot nhap khau 16n ctia nudc nay trong nam 2013 ciing s& anh
huong dén gia duong.

Déi véi thi truong trong nudc, nam 2014 trong khi duong nhép khau theo
cam két WTO s& vé tiép, ton kho cao va gia duong thé gii dang c6 chiéu
huéng giam, dudng nhap 1au van vao nhiéu sé gay khé cho viéc tiéu thu
duong trong nuéc. Nién vy 2013-2014, toan nganh mia duong du kién san
Xuat 1,6 tridu tan duong, tang 5% so v6i nién vu trude. Tf)n kho dau vu
372.580 tan nhap khau theo han ngach thué quan 73.500 tin. Nhu vay,
tong ngudn cung duong trong nam khoang 2 tri¢u tan. T1eu thu ndi dia tir
khoang 1,3 triéu tin; xuat khau khoang hon 300 nghin tan, sau khi can ddi
cung cau s& con thira trén 300.000 tin. Vi vay, du bao gia duong trong
nude s& 6n dinh & murc thap trong nam 2014.

Phwong hwéng, muc tiéu va nhiém vu nam 2014
Muc tiéu chinh nim 2014 (D kién)

- Doanh thu . 457 ty dong
- Loi nhuén ké toan sau thué ; 15 ty dong
- Co tirc : 15%-20%/VVDL
- NOp Ngan sach ) 22 ty dong

- Pam bao viéc 1am va 6n dinh mirc thu nhap cho ngudi lao dong.



Nhiém vu, giai phap chii yéu

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

Tiép tuc tip trung, quan tim dén viéc x4y dung, phat trién viing chic
ving mia nguyén liéu véi nhitg chu truong chinh sach dau tu, thAm
canh, thu mua ngay cang hop ly, hiéu qua hon; ddp ing du nguyén li¢u
cho san xuat 6n dinh; Chu trong vao cong tac co cu b mia giéng, chim
soc, tham canh va bao vé thuc vat phong chdng sau, bénh kip thoi...

Nang cao va 6n dinh chat luong san pham duong, phén vi sinh; phat
huy hiéu qua thu hdi trong san xuét ché bién véi cac san pham cua
Cong ty.

Tang cuong cong tac quan tri doanh nghiép, quan tri rai ro, giam sat va
ngin ngira, xir 1y nhing rii ro trong qua trinh hoat dong. Tiép tuc
nghién ciru bo sung nham hoan thién hé thong quy ché quéan ly, d6i méi
co ché chinh sach ban hang mang tinh canh tranh cao.

Tiép tuc ra soat, cung cd, hoan thién bé may to chirc sao cho hop 1y,
hi¢u qua, theo hudng phat huy duge kha ndng sang tao, nang luc cua
do1 ngli can bo chu chét, tang cuong cong tac kiém tra, giam sat cua
Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat trong hoat dong san xut kinh doanh
& cac khau, cac don vi trong toan Cong ty.

Chi dao Ban Giam ddc diéu hanh, cac don vi nghiém tic thyc hién nhiing
ndi dung han ché, ton tai theo yéu cau, kién nghi ctia Ban Kiém soat.

Chi dao ban diéu hanh tham muu viéc st dung cac ngudn quy d& duoc
trinh 1ap dng d6i twong, muc tiéu dbi voi cac ngudn quy.

Tang cudng cong tac don ddc thu hdi no va sb tién cho cac don vi vay.

Kinh thwa Quy Vi c¢6 dong;
Thuwa cdc quy Vi dai biéu!

Nam 2013, voi sy ung ho tich cuc, gidm sat chat ché cia cac ) dong, su gén
b6 va phan ddu nd luc cia ngudi lao dong, Cong ty cd phan mia dudng Son La
d4 dat duoc nhitng két qua kha quan, thuc hién thanh céng nhiém vy ma Dai
hoi ddng c¢b déng giao pho.

Vi nhiing khé khan dat ra trude mat trong nam 2014, tap thé Hoi dong Quan
tri s& tap trung tri tug, tiép tuc phat huy tinh than trach nhiém va mong mUOn
tiép tuc nhan dugc su giip do, tao diéu kién cua cac cb dong dé hoan thanh tét
nhiém vy, muc tiéu da dé ra, phan dau thuc hién thang loi Nghi quyet Pai hoi
ddng c6 dong thong qua ngay hdm nay.

Tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
PHAM NGQC THAO



